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Recurrir al pasado con la mirada en el futuro

Encuesta de Evaluaciéon Docente

Cuando las encuestas fueron
“terrorismo intelectual”

Cuatrimestre tras
cuatrimestre, miles de
alumnos completan
rutinariamente sus
Encuestas de Evaluacion
Docente sin despertar la
menor polémica sobre una
herramienta incorporada
para mejorar la ensefianza.
Pero no siempre fue asi.

Cuando se implemento en

el Departamento de Biologia,
durante los primeros meses
de la recuperacion de la
democracia, la sola imagen
de alumnos opinando sobre
la labor docente desataba
virulentas reacciones.

Este numero de La
Meénsula nos acerca a una
polémica que se conecta
con la renovacion de la
biologia en la FCEN y con
la compleja trama politica
en la que se desarrollo el
proceso de normalizacion
universitaria que siguio

a la dictadura militar.

Por Raul Carnota (*)

Docentes y estudiantes enfrentados
por una original medida académica

EN LA FACULTAD DE BIOLOGIA
L0S ALUMNOS
EXAMINARAN A SUS PROFESORES

e pronto, la Facultad de

Ciencias Exactas y Natu-

rales de la Universidad de
Buenos Aires se transformé
en un hervidero. Un grupo de
21 profesores alz6 su voz
—con el tono mas enérgico—
contra el director del Depar-
tamento de Ciencias Biologi-
cas, doctor Héctor Maldona-

La decision del director del
Departamento de Ciencias Bioldgicas
de que los alumnos juzguen
el nivel pedagdgico de sus profesores,
provoco la reaccion de
docentes que opinan que la medida
menoscaba su dignidad catedratica.

Los estudiantes, si bien re-
pudian totalmente los térmi-
nos de la carta, no se sorpren-
dieron por esta reaccion de
los profesores. Al menos, eso
es 1o que se desprende del co-
mentario de Gabriela Levi-
tus, delegada de los alumnos
ante el consejo asesor del De-
partamento de Biologia:

Los diarios y revistas siguieron con atencién la encuesta del Departamento de Biologia. Para algunos
medios era parte del natural proceso de democratizacién universitaria, para otros medios la medida
evocaba la década del ‘70 y fue tildada de terrorismo intelectual

orria diciembre de 1984.

La democracia recién

recuperada acababa de
cumplir un ano y las Universidades
Nacionales atravesaban por un
periodo de normalizacién. De pronto
nuestra Facultad salté a los titulares
de los medios.
“Ciencias amenaza
convertirse en otra Babel”. Esta
referencia biblica asomaba desde la
contratapa de Ambito Financiero
( AF), diario por entonces muy
conectado con los sectores afines a
la dictadura en retirada.
“Basta de Terrorismo Intelectual!”
Proclamaba la periodista Renée
Sallas, quién desde la revista Gente
habia apoyado sistematicamente
la dictadura de Videla, citando
expresiones de Francisco Delich,

Rector Normalizador de la UBA.

Exactas

“Jaque permanente a la docencia
Asi se titulaba el
editorial principal de La Nacién

(LN) del 13 de diciembre en el que

se alertaba acerca de un“ desborde

universitaria”.

demagdgico” que habria ocurrido en
el Departamento de Biologia( DB)
de la FCEN.

Las decenas de notas en la prensa,
la radio y la TV que aparecieron en
aquel lejano diciembre tenfan por
causa aparente una iniciativa del
Director del DB, Héctor Maldonado,
por la cual —citando textualmente a
la escandalizada periodista de Gente-
“los alumnos debian evaluar con
cardcter obligatorio a sus profesores”.
; Tan revulsiva era esa encuesta?
; Qué se jugaba detras de la pulseada
por su puesta en vigencial; Por
qué habia surgido precisamente
en el DB?; Como se llegd desde el

Programa de Historia de la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales
Secretaria de Extension Graduados y Bienestar
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Gregorio Klimovsky, nombrado como decano
normalizador de la FCEN, mantuvo profundas
diferencias con las autoridades normalizadoras
de la UBA sobre los concursos docentes, la
creacion del Ciclo Basico Comun y las encuestas
de evaluacién docente

escandalo inicial a su implementacion

en toda la FCEN?

Los problemas de una
universidad en ruinas.

El gobierno presidido por Raul
Alfonsin habia restablecido para las
Universidades Nacionales el marco
legal previo a la intervenciéon de
Ongania de julio de 1966: autonomia
y gobierno tripartito. Para llegar
al ejercicio del autogobierno se
habia iniciado un periodo de
“normalizacién” con autoridades
nombradas por el Poder Ejecutivo
Nacional (PEN). En cada facultad
los decanos estaban acompanados
por un Consejo Asesor Normalizador
Consultivo( CANC) tripartito, cuya
influencia practica dependia del rol
que el decano quisiera asignarle.

El principal obstiaculo para la
normalizacién era la situacion del
claustro de profesores. No era para
menos. A las desapariciones, cesantias
y discriminaciones con las que, vya
desde antes de la dictadura, se
habia diezmado al cuerpo docente,
se sumaban unos concursos masivos
de profesores celebrados en todas las
universidades nacionales durante 1982,

cuando el final de la dictadura parecia
un hecho inevitable.

Estos concursos habian transcurrido en
un contexto represivo, bajo la vigencia
de leyes proscriptivas, con numerosos
exiliados y, en muchos casos, bajo
que sélo
podian ser satisfechas por quienes ya

normas tan restringidas

estuviesen en el cargo.

De este modo se habia intentado
bloquear todo proyecto de renovacién
politico-académico que intentase un
futuro gobierno democritico.

Qué hacer con esos concursos se
convirtié en el conflicto central del
periodo. Las opciones que estaban
sobre el tapete eran su anulacién lisa y
llana o su consideracién caso por caso.
Alrededor de estas dos alternativas
se enfrentaban quiénes pretendian
la democratizaciéon y renovacién a
fondo de la vida universitaria con
quienes sostenfan una posicion mas
conservadora, respetuosa de cierta
“ continuidad juridica” con el periodo de
la dictadura.( ver“ Una normalizacién
conflictiva”, pag. 10).

Entre los primeros se contaba el
decano normalizador de la FCEN,
Gregorio Klimovsky, un reconocido
logico y epistemodlogo, miembro de la
Comisiéon Nacional de Desaparicion

de Personas ( CONADEP), creada
por Alfonsin. Entre los ultimos se
encontraba Francisco Delich, designado
por el PEN como rector normalizador
de la UBA. Los apoyos del rector
provenian de sectores dirigentes de la
UCR vy de la Comisién de Educacion
partidaria. Por su parte Klimovsky
habia llegado al decanato de la mano
de quienes se referenciaban en el
Secretario de Ciencia y Tecnologia,
Manuel Sadosky, muchos de los cuales
habian compartido la experiencia de la
FCEN entre 1956 y 1966, sector que
dominaba la Comisién de Ciencia y

Tecnologia de la UCR.

Exactas comienza su
normalizacion.

Los dos ejes centrales del proyecto
universitario de Klimovsky eran:
constituir un cuerpo de profesores de
excelencia a través de concursos amplios
que estimularan el retorno a la universidad
de prestigiosos investigadores que
habian partido al exilio interno o externo
y fortalecer un movimiento estudiantil
preocupado activamente por los problemas
politico-académicos de la universidad.

Las organizaciones estudiantiles recién
emergian de las catacumbas. En 1979

Gabriela Levitus y Martin Giurfa, delegados estudiantiles en el Departamento de Biologia. En referencia a
la resistencia de un grupo de profesores de Biologia a la renovacion departamental, Levitus sefialaba “de
los doscientos docentes de la UBA cesanteados por el proceso, cincuenta pertenecian a la FCEN”

'La Ménsula



un picnic en el Dia de la Primavera en
Ciudad Universitaria habia terminado
con todos los asistentes presos. Al afio
siguiente la unica actividad estudiantil
consistié en la edicién de apuntes con
el logo del Centro de Estudiantes
( CECEN), entregados por docentes
“ amigos” y que debian introducirse en la
FCEN escondidos bajo la ropa. Recién
en 1981 comenzaron las reuniones de
militantes de las distintas tendencias
para reorganizar el Centro. Una
primera exteriorizacion de protesta fue
la quema publica de las chequeras de
pago de aranceles, una iniciativa que
eliminaba la gratuidad de la ensefianza.
En 1982 se realizaron las primeras
elecciones del CECEN fuera de la
Facultad. Pero este despuntar de la
organizacién sélo involucraba a una
minoria. En los primeros tiempos de
democracia algunos profesores que
retornaban a la Facultad se mostraban
preocupados por el silencio que reinaba
en las clases a la hora de discutir
cualquier tema.

Klimovsky buscé ampliar los
niveles de participacién y le dio
mucha ingerencia al CANC en
la discusién de la marcha de la
Facultad. Contaba con el apoyo del
CECEN, cuyos dirigentes dialogaban
frecuentemente con el decano,
del recién constituido Centro de
Graduados y de un sector de los
docentes. Con el mismo objetivo
democratizador, a propuesta de
estudiantes y graduados, se aprobd,
en junio de 1984, la constitucién
de los CADEP ( Consejos Asesores
Departamentales), una iniciativa en
la que Exactas fue pionera dentro
de la UBA.

Apenas iniciada su gestiéon Klimovsky
intenté seducir a figuras de prestigio
cientifico y probada vocacién
democriética para hacerse cargo de los
distintos departamentos. No siempre
pudo lograrlo. El futuro politico del
pais aun no era claro y las condiciones
materiales de la vida universitaria
( cargos, sueldos, equipamiento) dejaban
mucho que desear. Sin embargo,
Héctor Maldonado, un destacado
neurobiélogo que habia desarrollado
una brillante carrera cientifica en sus
diversos exilios, aceptd el desafio de
hacerse cargo del DB( ver “ Ciencia y
Compromiso”, pag. 9).

Biologia hacia el final de
la dictadura

Estudiantes silenciados, profesores
autoritarios y muchas veces de
cuestionables méritos académicos,
docentes auxiliares sometidos a los
titulares de una estructura feudal
de cétedras, un plan de estudios que
ignoraba las tendencias de la biologia
moderna e incluso profesores que
negaban la teoria de la evolucién:
el estado de la carrera de Biologia
hacia el final de la dictadura era,
probablemente, el mds preocupante
de la FCEN.

Para aquellos estudiantes que no
tenfan acceso a la biologia tal como
se constituia en otras latitudes, las
palabras que definian las materias
eran “ memoristicas, enciclopedistas
y aburridas”. Algunos hablaban
de una “filatelia de las especies” sin
criterio evolutivo ni proyeccion
social. Por otra parte se habia
multiplicado el nimero de aspirantes
a bidlogos, muchos de ellos motivados
por problemadticas sociales. Las
autoridades de la dictadura habian
establecido un cupo de ingresantes
aun mads restrictivo que para el resto

Héctor Maldonado, director del entonces Departamento de Biologia, impulsor de las evaluaciones de actividad
docente. Cuando algunos profesores se opusieron a la medida por sentirse “agraviados” al exponerse al
Juicio de los estudiantes, Maldonado replico: “ellos se preguntan cémo es posible que se quiera tener en
cuenta la opinién de los estudiantes, y nosotros nos preguntamos exactamente lo contrario: ;Cémo es
posible que no se tenga en cuenta esa opinién?”

Un ejemplo de ética

El cuestionamiento a los concursos
de 1982 pasaba por el procedimiento
utilizado. Sin embargo los profesores
beneficiarios de las discriminaciones
de la dictadura, los grandes medios Yy
el sector del gobierno que, por temor
o complicidad, frenaba la renovacién
democrdtica, argumentaban que revisar
o anular los concursos, era juzgar a
quienes los habian ganado. La falacia
de este argumento la puso en evidencia
el Profesor del DB de la FCEN, Guillermo
Tell, quien, dando un ejemplo de ética
poco conocido se presentd como
impugnante del propio concurso que €l
habia ganado en 1982.

de las carreras. Cuando la democracia
eliminé los cupos, se registré una
explosiéon de la matricula, otro
desafio a resolver en un contexto de
estrecheces presupuestarias. Ese fue
el panorama que encontré Héctor
Maldonado al asumir, en abril de
1984, la direccion del Departamento
( ver Documentos).
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El nuevo Director
revoluciona el
departamento

El impacto que produjo Maldonado
en el DB, tanto en la investigaciéon
como en la organizacion de la carrera
de Biologia, fue muy fuerte. En pocos
meses transformé radicalmente el
Plan de Estudios, rompi6 el esquema
de catedras-feudo, promovié los
concursos como forma de acceso
a las ayudantias, en lugar de las
“ designaciones interinas” manipuladas
por los titulares, abrié lineas de
investigacion y docencia, con la
integracion de nuevos investigadores,
impulsé la participacién activa de
los estudiantes y puso en sus manos
una herramienta destinada a minar
el verticalismo vigente: la encuesta
de evaluacion.

Los pilares del cambio fueron tres
areas: Evolucion, Biologia Molecular

( que hasta ese momento sélo se cursaba
en el departamento de QB) y una
Ecologia con enfoque social. Este
cambio estuvo soportado por un
trio de “ pesos pesados” en el plano
académico: el propio Maldonado,
Daniel Goldstein y Osvaldo Reig.
Ya en el segundo cuatrimestre de 1984
se dicté una materia introductoria
a la biologia, denominada Biologia
General, a cargo de Daniel Goldstein
y Ovidio Nufez. A sus clases masivas
concurrian no sélo los estudiantes
de primer afo, sino muchos de ciclo
superior, graduados y docentes de
Exactas y de otras facultades atraidos
por un enfoque integral de la biologia
moderna, que habia estado ausente
hasta ese momento.

La docencia en el DB se reorganizo
en dreas amplias donde los ayudantes
eran comunes a todas las materias y
no“ propiedad privada” de un titular.
Esta accion recuperaba el espiritu de la

organizacién departamental y, a la vez,
apuntaba a quebrar el enorme poder de
un grupo de profesores. Fue dentro de
este impulso renovador que Maldonado
propuso la implementacién de la
encuesta, una iniciativa totalmente
subversiva de los valores sostenidos
durante la dictadura.

Todos estos cambios produjeron la
encarnizada oposicién del nucleo de
profesores que habfa detentado el
poder en Biologia. Este sector contaba
con apoyos poderosos. Para dar un
ejemplo, en ese mismo periodo uno
de dichos profesores, reconocido
creacionista, no pudo ser desplazado
de la direcciéon del Museo de Ciencias
Naturales pese a las intensas gestiones
de la SECyT.

La clave para el avance de la renovacion
fue la decision de Maldonado de
apoyarse en los estudiantes, los
graduados organizados
sector de

y en un
docentes, convencidos de

La encuesta del escandalo

1. Indique el porcentaje aproximado de clases dadas por este profesor a las

que Ud. asistio?

2. Califique la asistencia y puntualidad del profesor.

3. Califique la claridad expositiva del profesor.

4. Califique la preparacion del profesor en relacion con los temas que expuso.

5. ¢Considera que la informacién dada por el profesor durante sus clases

teoricas estaba debidamente actualizada?

6. ¢Daba el profesor participacion a los alumnos durante las clases haciéndoles

preguntas o invitandolos a hacerlas?

cusmrrEsTRE: 2 4°

OPINION DEL ALUMNC SOTKT EL FROPESOR: ...
usrERy: forLogie grniiaf

ADVERTENCI4 MUY TXPORTANTE: Esta opinidn Qebe ser anénima. No debe ester firmsde ni

ge debe incluir referenciss oue permiten identif

a quien le da.

Para contestar csd: presunta, 1{mitese a rodear con un circule la respueste que con

sidere cirrecta.

1. INDIQUE EL PORCENTAJE APRCITL:IADO DE CLASES BADAS POR ESTE PROFESOR A LAS QUE UD/

ASISTIO:
ninguna

25% 5% A75%

2. CALIFIQUE LA ASISTENCIA Y PUNTUALIDAD DEL PROFESORs

_buena regular mala

3. CALIPIJUE LA CLARIDAL ?OSITIVA DEL PROFESOR: S QUE BXPUSO:
muy buena regular ngls

4, CALIRIQUE LA PREPARACIL PROFESOR ER RELACION CON LOS TEMAS QUE EXPUSO:
muy buena < bueha regular uwels

5. CORSIDERA QUR L INPORMACION DADA POR EL FROFESOR DURANTE SUS CLASES TEORICAS ES

TABA DEBIDAKERTE ACTUALIZADA?

no no sé

7. INDICO EL PROFESOR BIBLIOGRAFIA RELACIONADA CON LOS TEdAS QUE TRAO?

no

7. ¢Indico el profesor alguna bibliografia relacionada con los temas que trat6?
8 ¢Dio el profesor algunas clases extras de repaso o complementacion?
9. Indique el grado de comunicacion que hubo entre el profesory los alumnos

10 ¢Termind el profesor con el programa o la parte del programa que le
correspondia dar?

11. Estime cuantas clases tedricas de la totalidad del curso fueron dictadas
por este profesor

12 ¢Algunas clases tedricas fueron dictadas por docentes auxiliares (Jefes de
Trabajos Practicos o Ayudantes)?

13. ¢Considera Ud. que deberian introducirse modificaciones en el programa
de la materia?

14. Si tuviese que calificar las clases tedricas de este profesor, indique una
nota entre 0y 10.

8, DIO EL PROPESOR ALGUNAS CLASES EXTRAS DE HEPASO 0 COUPLEMENTACION?
ne

9. INDIQUE EL GRADO DE COMUNICACIOR QUE HUBO ENTRE EL PROPESOH Y LOS ALUHROS

regular aulo
10.2ERMINO L PROFESOR CON EL PROGRAKA O 14 PARTE DEL PROGRAMA QUE LE CORRESPONDIA
AR?
@ no no sé

11.ESTIME CUANTAS CLASES TEORICAS DE LA TOTALIDAD DEL CURSO FUERON DADAS POR ESTE
PROPESOR:

todas slgunag pocas no se

12.ALGOKAS CLASES TEORICAS PUEROK DICTADAS POR DOCEWTES AUXILIARES (Jefes de Tra-
bajos Prdeticos o syudantes)?

si no gé

| 13 CONSIDERA USTED QUE DEBERIAL INTRODUCIRSE MODIFICACIORES BN EL PHOGRANA DE LA MA
| TERIA?

levexente

ningana R totaluente

1

|

\\ 14.;1) TUVIESE QUE CALIPICAR LAS CLASES TEORICES DEL FROFESOR, INDIQUE QUE NOTA LE
HDRIAS

\ox234567a(’9')1o

El interés social que desperto la encuesta llevé a los medios a reproducir
el contenido de las preguntas, como en la ilustracién, que corresponde
a una pagina de la revista El Periodista de Buenos Aires, conocida
publicacién politica editada por la Editorial La Urraca
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la necesidad de un cambio, liderados
por Cristina Maggesse, directora
adjunta del DB. Maggesse funcioné
como puente entre los recién llegados
y la planta docente, minimizando
las suspicacias de quienes temian
ser desplazados por el retorno de los
exiliados. Elflamante Consejo Asesor
configuré un dmbito de participacién
que legitimé las iniciativas renovadoras.

¢Como era la Encuesta
del escandalo?

La encuesta fue aprobada por el
CADEDP, junto a una reglamentacién
que le conferia cardcter de anénima
y obligatoria. El formulario constaba
de 14 preguntas.

El cuestionario estaba dirigido a
evaluar so6lo las tedricas. Las
preguntas apuntaban a poner en
evidencia los vicios mds notorios
de muchos profesores: desde la
falta de actualizacion cientifica o la
ensefianza dogmadtica hasta la nula
comunicacién e incluso el desprecio
hacia los estudiantes, o la derivaciéon
de su trabajo en los auxiliares.

De pronto los ocupantes del peldafno
mads bajo de la escala tenian en sus
manos una herramienta que les
permitia ejercer una actividad critica
y fundada sobre los habitantes del
escalon superior.

El movimiento estudiantil, con la
conviccion de que el mejoramiento
de la actividad académica pasaba por
cambiar las relaciones de poder en el
DB, la hizo propia. En los cursos los
militantes promovieron el completado
de la encuesta, para lo cual trataban
de contrarrestar el temor a represalias
y de explicar su utilidad para radiar
a los malos docentes sobre todo si
sus resultados eran utilizados en los
concursos( ver“ Los limites...”).

La encuesta salta a los
medios.

La encuesta y su reglamentacion se
hicieron publicas en noviembre dentro
del ambito del DB. La reaccion de
los afectados no se hizo esperar. Un
grupo de 10 titulares y 12 asociados y
adjuntos firmé una nota de rechazo.

Alli afirmaban que” se ha establecido un
sistema de juzgamiento cuatrimestral

CAMBALACHE

Por Dacol

[UNIVERSIDAD | R
~—]

EVALUACION DE |L{
LA ACTIVIDAD
DOCENTE

& Copyrpi Ambite Financiers 1984

El diario Ambito Financiero, junto a La Nacion y la revista Gente, hicieron una cerrada campafia contra la
Evaluacién de la Actividad Docente, que en la vifieta es tachada de “cambalache’.

de los profesores por tribunales
estudiantiles.” Consideraban ilegal
el cardcter de obligatorio para los
alumnos y sefalaban que “ mucho
mas grave ( ...) es sembrar en los
jovenes la idea de que ellos deben ser
los permanentes jueces naturales de
la capacidad de sus profesores, desde
el oscuro rincén del anonimato, por
anadidura”.

Maldonado, en su respuesta, sefialaba
que la encuesta y su reglamento
habian sido aprobados por el CADEP
y que estaban inspirados en “los
principios democrdticos reformistas
que rigen en la actualidad la vida de
nuestra universidad lo que implica la
participacion del estamento estudiantil
en el gobierno universitario asi como
la necesidad de tener en cuenta su
opinién en las diversas instancias
académicas, principalmente en aquellas
que hacen al nivel de la docencia que
se les imparte.”

A inicios de diciembre el grupo de
profesores instalé una campania publica
a través de medios afines y paso a ejercer
presion sobre el rectorado de la UBA.
Durante varios dias Ambito Financiero
( AF) reflej6 en notas destacadas,
incluyendo la contratapa completa del
dia 4 de diciembre, el punto de vista de
los afectados. El autor de las notas era
Juan Bautista“ Tata” Yofre, jefe de la
seccion politica del diario y conocido

por sus vinculaciones con personajes
de la dictadura.

Por su lado el rector Delich, realizaba
declaraciones a la prensa y a través
del programa politico “ estrella” de TV
de la época, conducido por Bernardo
Neustadt. Si bien aceptaba el principio
de que el estudiante puede opinar
sobre el docente, rotuld a la encuesta
como“ ilegal” a raiz de su condicion de
obligatoria para rendir el respectivo final.
En el interin, una nueva versién del
reglamento de la encuesta autorizaba
a los alumnos a no responder una
o mds preguntas y desaparecia la
condicién de obligatoriedad para dar
el final. Curiosamente, a pesar de que
la principal objeciéon formal habia
desaparecido, la campana publica
continué.

En LaRazon( LR) del dia 6 de diciembre
también se escuché la palabra de los
defensores de la encuesta( Centro de
Estudiantes y Asociacién Gremial
de Docentes)
como en LN | se hacian referencias a

y, tanto en Clarin y

las discrepancias preexistentes entre
el Rector y el Decano de Exactas en
torno a los concursos y a la“ Reforma
Pedagdgica”.

El 7 de diciembre LN publicé una
entrevista a los profesores disidentes.
Argumentaban alli que, pese al
compromiso asumido con Delich de
bajar el tono al conflicto, se vefan
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obligados a responder a la“ politizacion”
y las“ inexactitudes” que, en su opinién,
difundian Maldonado y Klimovsky.
Se quejaban por ser acusados de
“ complices del Proceso”. y asociaban
estas criticas a un “revanchismo”
de quienes habian renunciado en
1966. Ese mismo dia para Clarin“en
Exactas los estudiantes ya evalian a
sus profesores”, noticia complementada
con entrevistas a Klimovsky y al
presidente del CECEN, Martin Giurfa,
quienes aclaraban que la encuesta ya
no era obligatoria. Por su parte el
CANC de la Facultad respaldaba la
encuesta de Biologia, y declaraba que
“los firmantes del cuestionamiento y sus
apoyos en los medios de comunicacion
pertenecen al sector del pais que estd
siendo desplazado del poder y de sus
privilegios...”.

Si el trasfondo de la encuesta era lograr
una renovacion académica por la via
de quebrar el poder de los profesores
que dominaban el DB, su defensa
publica se asentaba en argumentos
de tipo pedagdgico. Se trataba de
propender a la mejora de la ensefianza

Il conflicto en Ciencias Exactas

Profesores disidentes
replican a Klimovsky

habituales
en prestigiosas universidades del

a través de mecanismos

primer mundo. Incluso se esgrimian
algunos antecedentes locales ( ver
“ Antecedentes de evaluaciones...”).
El rector, que se presentaba como
moderno y pedagdgicamente abierto,
centro su ataque inicial en el carédcter
obligatorio. Sin embargo no dudé
en apelar también a la herencia
autoritaria dejada por la dictadura y
asimilar la encuesta con un retorno
al espiritu “ setentista”. Para LN del
13 de diciembre, el rector Delich,
luego de juzgar“ disparatado” que los
alumnos evalien a los profesores y
afirmar que la evaluacion® se cancelo y
quedo transformada en una encuesta
de opinién, que es otra cosa” habia
“dado por concluida la crisis que
tuvo gran repercusion en sectores del
quehacer nacional”.

En efecto, las noticias sobre la
encuesta dejaron de aparecer, pero
las aguas seguian agitadas. LN en
una nota de redaccién del mismo dia
13 publica una foto de Klimovsky
con el titulo de“ Suerte sellada?”
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Juan Hunziker (izquierda) y Jorge Wright fueron los voceros de los profesores que se opusieron a las
encuestas. “No nos oponemos a que el alumno opine, que nos parece muy valedero, pero si resistimos
que nos juzguen.El resultado de esto puede ser un arma de doble filo, que puede utilizarse en un concurso

para echar a un profesor”

y el jueves 14 dedica al conflicto su
editorial principal, bajo el titulo de
“Jaque permanente a la docencia
universitaria”. Este diario no hacia
mencién alli a lo ocurrido con
numerosos docentes durante la
dictadura sino que el centro de su
preocupacion era la pretension de
los “ grupos mas radicalizados” de
anulacién masiva de los concursos( de
1982), poniendo en evidencia que lo
que estaba en juego era la continuidad
o la ruptura de la estructura de poder
resustentada en dichos concursos. La
encuesta de Biologia era presentada
como un modo alternativo de
desplazar profesores por parte de
esos mismos grupos (“ los adherentes
a la impugnaciéon masiva no cejan
en sus esfuerzos”) y elogiaba las
declaraciones de Delich( ver “ Una
normalizacién conflictiva”).

En todo caso, con la conversién de la
encuesta en opcional quedé superado
el argumento central que se esgrimia en
su contra. La primera experiencia de
evaluacién se realizé sobre los cursos
dictados en el DB durante el segundo
cuatrimestre de 1984. El 4 de enero
de 1985 LR publicaba a toda pégina
“ Culminé la evaluacion de docentes
en Biologia. El setenta por ciento de
los estudiantes respondio la encuesta”.

La historia de las
evaluaciones continua.

En junio de 1985 un nuevo
cuestionario de encuesta fue
presentado por Maldonado al
CANC. Provenia de un debate
interno en el DB y se buscaba el aval
del Consejo ya que la reglamentacion
le asignaba nuevamente el caracter
de obligatoria.

Esta vez las preguntas eran 20,
divididas en dos grupos: Opinion
del alumno sobre el curso( 1 a 12)
y Opinién sobre las clases tedricas
del profesor (13 a 20)( ver “La
encuesta revisada”). El segundo
grupo reflejaba un refinamiento
y ajuste de la encuesta original.
En el debate en el CANC se
expresaron cuestionamientos a la
obligatoriedad. Finalmente se llegé
a una solucién de compromiso:
la encuesta seria obligatoria pero
estaria permitido entregarla en
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blanco. También se planteé que la
evaluacion estudiantil se deberia
extender a los docentes auxiliares.
Sin embargo en esta nueva encuesta,
como consecuencia de la discusion
interna en el DB, se excluia
expresamente la posibilidad de que
fuera publicitada y usada en los
concursos. Esta fue siempre una arista
conflictiva para muchos docentes y
una reivindicacién promovida por los
estudiantes desde el primer momento
( ver“ Los limites...”).

Dos meses después el CECEN ingresé
un proyecto de encuesta estudiantil para
toda la Facultad. Este proyecto, avalado
por varios profesores, no se terminé de
resolver en el CANC. Klimovsky ya
enfrentaba una complicada situacién
que derivé en su desplazamiento el 24

de diciembre 1985.

Seis anos de espera

Un cuestionado manejo del padrén
de profesores de la FCEN desde el
rectorado culminé con la eleccién
como decano de Héctor Torres,
que asumid a inicios de 1986. La
mayoria del Consejo Directivo ( CD)

Antecedentes de evaluaciones en

La realizacion de encuestas entre los
estudiantes tiene varios antecedentes
importantes en la FCEN. Las sucesivas
interrupciones en el orden democratico pro-
dujeron rupturasy la pérdida de la memoria
colectiva de lo sucedido en etapas anteriores
que obligé a las distintas generaciones a
recorrer caminos similares sin conocer las
experiencias precedentes.

Existen referencias de una encuesta llevada
a cabo por el Centro de Estudiantes de
Ciencias Naturales en 1945, que se repitio
en 1947, pero esta vez organizada por las
autoridades. En ambas ocasiones, se reco-
gio la opinién de los alumnos del curso de
ingreso a la Facultad.

Durante los afios 1959 y 1960 el centro de
estudiantes repitio encuestas en el Curso de
Ingreso y en la sesion del Consejo Directivo
del 27 de febrero de 1961, el consejero
estudiantil Manuel Calvelo Rios rescatd
los resultados las encuestas realizadas para
sefialar problemas en el dictado de Quimica,
opiniones que fueron tomadas en cuenta
por los profesores a cargo del Ingreso.

LA NACION

Buenos Aires. jueves 13 de diciembre de 1984

Fundado por Bartolomé Mitre el 4 de enero de 1870
“I.A NACION serd una tribuna de doctrina” (Num. 1, Ao 1)

Director: DR. BARTOLOME MITRE

Jaque permanente a la docencia universitaria

Como es del conocimiento pablico, la anula-
| masiva de los concursos fue (y es) aspiracion
38 grupos mas radicalizados que integran o as-

tincion no debe ser considerada como un mero
problema semantico, segun parece entenderlo el
decano de Ciencias Exactas, quien sostuvo que
“no hay ninguna novedad, porque no hay ningun
problema”. Declaracion incomprensible, cuando
el rector acaba de declarar que “se ha manoseado
injustamente a los docentes™.

Desde su columna editorial, el diario La Nacién sostuvo una férrea oposicion al proceso de renovacion

impulsado por Klimovsky en Ciencias Exactas.

no manifesté voluntad de retomar
el tema de la encuesta. Sin embargo
se mantuvo en Biologia y se fueron
implementando variantes en otros
departamentos. En 1988 los consejeros
estudiantiles por la mayoria ( AEI)
propusieron en el CD una encuesta
estudiantil de evaluacién docente
cuyos resultados fueran publicos.

En el trabajo de Eduardo Diaz de Guijarro,
“Espiritu critico y formacion cientifica” (de
la serie del Programa de Historia de la FCEN,
publicado por Eudeba en 2010) se recupera
la experiencia desarrollada entre 1963y 1966
donde se puso en practica un novedoso en-
foque pedagdgico, que procuraba desarrollar
el espiritu critico a través de la resolucion de
paradojas y problemas, con una bibliografia
en forma de dialogo ficticio entre dos es-
tudiantes y a través de un cuerpo docente,
encabezado por el fisico Eduardo Flichman,
muy bien preparado para aplicar este méto-
do. Esta experiencia fue instrumentada sobre
un circuito cerrado de TV que estuvo a cargo
del mencionado Calvelo Rios.

En cada cuatrimestre se realizaban dos
encuestas. La primera, al promediar el cur-
so, incluia preguntas sobre los contenidos
y la forma en que se dictaba la materia.
Sus resultados se utilizaban para efectuar
mejoras en la segunda mitad del curso. La
segunda, al final del cuatrimestre, incluia
la evaluacion sobre el desempefio de los
docentes a cargo de cada grupo, y era

Como contraposicién la minoria de
estudiantes y de graduados, ligadas a
la UCD,! presentaron otro proyecto
de encuesta optativa, con preguntas
anodinas y con la condicién de no
publicar los resultados y de que los
mismos solo se podrian utilizar en
un concurso por solicitud especial
del jurado. Ambas propuestas se

la FCEN

considerada como un antecedente decisivo
en los casos en que alguno de ellos se
presentara a concurso el afio siguiente. La
Noche de los Bastones Largos puso punto
final a esta experiencia.

Gabriel Bilmes y Débora Sanguinetti resca-
tan en “Cuando todo se puso en discusion.
La FCEN en el ‘73" (La Ménsula Nro. 16,
octubre 2012) el reconocimiento “de que
los alumnos son actores del proceso de
ensefianza aprendizaje y deben evaluar los
aspectos pedagogicos de los cursos que re-
ciben” expresado en la resolucion N°687/73
donde se “solicita a los alumnos de esta
facultad que respondan al cuestionario
en el que se volcaran su opinion sobre
el método pedagdgico que se imparte y
ademas evaluen las cualidades docentes
del personal a cargo de las materias que
cursan. La respuesta a este cuestionario, por
la importancia que reviste, es obligatoria”
En 1976, con un nuevo golpe de estado, las
opiniones estudiantiles volvieron a desterrarse.

E.C.R.
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neutralizaron y no hubo resolucién
alguna.

En las elecciones de 1989 se renovaron
los consejeros de los tres claustros
y triunfaron los sectores relegados
en la elecciéon anterior. En la
sesion del 25/6/90 el consejero por
profesores  Alberto Kornblihtt
presenté un proyecto por el que
se encomendaba a la Comision de
Ensefanza “la elaboracién y el estudio
de la implementacion de una encuesta
general de la actividad docente”. La
Resolucién del CD 857 del 27/8/ 90
aprobd la realizacion previa de una
prueba piloto en una materia basica de
cada departamento y su procesamiento
estadistico por el servicio de cémputos.
Luego de dos cuatrimestres de pruebas
piloto, hacia fines de 1991 comenzo,
i finalmente!, a realizarse una encuesta
de evaluaciéon docente generalizada a
nivel de Facultad.

La UBA reclama la
Encuesta

En menos de una década, el uso de las
encuestas docentes habia dejado de
desatar los temores que despertaron
cuando comenzd su implementacion.
El Consejo Superior de la UBA resolvié
en agosto de 1991 encomendar a cada
Facultad “ un Programa de supervision

y evaluacion de la gestiéon docente y
capacitaciéon y perfeccionamiento del
personal que tiene a su cargo dicha
gestion” en el que“ debera incluirse al
menos la implementacion obligatoria
de encuestas a nivel de alumnos y
docentes sobre las caracteristicas y los
resultados obtenidos en el dictado/
cursado de cada asignatura” ( Res
1648 CS)

Al hacerse eco de esta decisién el CD
de la FCEN conformé una comision
ad hoc, presidida por el decano
Eduardo Recondo para la elaboracion
del Programa requerido. La propuesta
de esta Comisién aprobada en
noviembre dice, en referencia al tema
evaluacion de los docentes por los
alumnos, que “se realizara en forma
similar a la encuesta ya instrumentada
en la Facultad”.

Paradéjicamente el espinoso tema del
uso de las encuestas en los concursos
docentes ya no desperté mas debates. Si
bien el Consejo Superior otorgaba una
amplia libertad a las Facultades para
cumplir con la Res 1648, solo establecia
una condicién: que* los resultados de
dicha evaluacién deberan agregarse a
los antecedentes de los candidatos a
los concursos de profesores a realizarse
a partir de 1992”. Las Encuestas de
Evaluacién Docente habian llegado
para quedarse.

La increible historia de la Encuesta de Evaluacion Docente

CUANDO OPINAR FUE
“TERRORISMO INTELECTUAL’

Charla con protagonistas de la época en la presentacion de La Ménsula

Participan
Juan Carlos Reboreda
Martin Giurfa
Raul Carnota

Jueves 4 de diciembre - 18hs., Aula12, planta baja, Pabellén 11
Organiza: Programa de Historia de la FCEN

Los limites:
publicidad y
concursos

Durante los afios que demord la
encuesta en convertirse en una
herramienta de evaluacion para toda la
FCEN hubo dos tensiones subyacentes
en los diversos proyectos discutidos:
la publicidad de los resultados y su
utilizacion en los concursos. Estos
aspectos no estaban explicitos en la
iniciativa del DB de 1984. Sin embargo,
en la version 1985, a raiz de la discusion
en el Consejo Departamental surgio la
siguiente clausula:

"Mantener la caracteristica de
“confidencial” de los resultados. Puede
ser considerado como antecedente
curricular, a decision del interesado.
No podra, en caso de concursos o
seleccion de personal, ser requerido por
los Jurados como pauta de evaluacion.”
Por otra parte ese también fue el
punto principal que dividié aguas en
los proyectos alternativos presentados
por mayoria y minoria de estudiantes
en 1988. Ese mismo afio y visto el
“empate” entre ambos proyectos, la
directora de Quimica Orgdnica invito
a algunos ayudantes a realizar un
experimento en ese Departamento.
Cuando aparecieron los resultados,
la promotora se encontré con que la
opinion de los alumnos diferia bastante
de la que ella tenia respecto del cuerpo
docente. Su conclusion fue “ esto no se
puede publicar”y alli termino el ensayo.
Cuando ya se pusieron en marcha las
experiencias piloto en 1991, algunos de
sus propios propulsores manifestaron la
necesidad de ser cuidadosos respecto a
la publicidad de los resultados. La UBA
zanjo la cuestion ya que establecio
que, desde 1992, los resultados de la
evaluacion de la actividad docente que
reclamaba a las Facultades deberian
agregarse a los antecedentes de los
candidatos a los concursos de profesores.

(*) Programa de Historia de
la Fac. de Ciencias Exactas y
Naturales

! Unién del Centro Democratico, partido de derechas
liderado por Alvaro Alsogaray.
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Aliar la Ciencia y el Compromiso

Cuando conoci a Héctor Maldonado alla
por el afo 83, yo estudiaba en 2° afio
de Ciencias Biologicas en la Facultad de
Ciencias Exactas y Naturales y él era un
reconocido investigador argentino que se
aventuraba a la tarea del retorno a un pais
que recuperaba la democracia y la alegria
de vivir. No quisiera aqui rememorar
los frecuentes, calidos y estimulantes
intercambios que tuvimos como colegas
en todos estos anos, desde que, hace 20
anos atrds, dejé la Argentina.

Quisiera, en cambio activar la maquina
del tiempo y retroceder al ano 1983. En
ese entonces, buscando nuevas formas de
participacion hasta entonces prohibidas,
los estudiantes de Ciencias Biolégicas me
habian hecho el honor de elegirme su
delegado. Héctor fue nombrado Director
del Departamento de Ciencias Biologicas
con el objeto de renovarlo y de instaurar
una biologia moderna, competitiva y
de excelencia. Tarea nada facil si se
considera que muchos de los que estaban
habian ganado sus cargos en concursos
amanados por la dictadura militar, que
los planes de estudio eran obscurantistas
y obsoletoy databan de 1955) y que hasta
el estudio de la teoria de la evolucion
estaba excluido. En ese contexto Héctor
llevo a cabo una verdadera revolucion
cientifica pero también democrética.
Cre6 el nuevo plan de estudios de la
carrera de Ciencias Bioldgicas, impuso
la ensefianza de la evolucién y la macro
evolucion, de la biologia molecular, de
la ecologia de poblaciones y ecosistemas
( alli donde solo podiamos elegir
entre Zoologia y Botdnica), establecié
especializaciones inexistentes, hizo venir
a especialistas argentinos del exterior a
dictar materias de primer nivel, establecié
un consejo departamental que rigiera
democrdticamente la vida interna,
impuso una encuesta de evaluacion de
los docentes por los estudiantes al final de
cada cursada, y mas que eso, a través de
este proceso de efervescencia intelectual,
inspir6 en forma irreversible a decenas
de jovenes entre los cuales tuve la suerte
de encontrarme.

Todos estos cambios no fueron faciles.
Una encarnizada oposicién que contaba

con el apoyo de los grandes diarios
pretendia que en Exactas, y en particular
en Biologia, imperaba “ el proyecto
petardista que pulul6 en las aulas, alla por
1973 *) cuando en realidad se intentaba
instaurar formas de estudio bdsicas y
elementales, presentes en cualquier
universidad internacional. Héctor tenia,
por suerte, no solo alma de gran cientifico,
sino pasta de luchador comprometido e
incansable. Alli donde otros hubieran
tirado la toalla y se hubieran mandado
a mudar hartos de tanta estupidez, mala
fe y conservadurismo, volviendo a los
institutos de primer nivel que habian
dejado para retornar a la Argentina,
él decidié dar batalla. Y se apoyo en
los estudiantes quienes fuimos sus
principales aliados en este proceso de
cambio. Al ano siguiente, fui elegido
presidente del Centro de Estudiantes
de Ciencias Exactas y Naturales y pude
entonces acompanar ain mas a Héctor
en estas luchas. Recuerdo las charlas y
discusiones en su pequena oficina cuando
nos exponia su visién de la ciencia y del
pais que queria, y debatiamos de ciencia
y politica. Alli mismo comprendi que
la mejor ciencia, la de excelencia, no
esta refiida con el compromiso. Y esta
conclusién —aprendida de Héctor y a
través de la militancia estudiantil - ha
sido una maxima de vida que me ha
guiado a lo largo de los afios y paises en
que me ha tocado ejercer.

Maldonado sabia claramente que el
equilibro de fuerzas en el depto. De Cs
Biologicas no lo favorecia; Como podria
favorecerlo si la mayoria del claustro de
profesores estaba en su contra? Los unos
(el nucleo duro) por posicién retrograda
y militante, y los otros, por el temor
inculcado por los primeros que agitaban
el fantasma del cesanteo indiscriminado.
Sobre los graduados se podia apoyar
pero no mucho por la simple razén que
éstos, por mds solidarios que fuesen,
entonces no estaban en su gran mayoria
en la vida intramuros. O si lo estaban
eran victimas de la coaccién directa de
sus jefes de catedra.

Es ahi donde el movimiento estudiantil
jugd un rol principal en el conflicto. Sin
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2 ENTREVISTA A HECTOR MALDONADO

: EL CIENTIFICO DEPUESTO
- N
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Luego del desplazamiento de Gregorio Klimovsky,
las nuevas autoridades normalizadoras nombradas
por el rector Delich con el acuerdo del Ministerio de
Educacién removieron a Maldonado de la direccién
del Departamento de Biologia

esa asociacion Maldonado-Estudiantes
de Biologia, la cosa no salia adelante,
y el avispero no se hubiera agitado
como se agito.

Por cierto que la accién del movimiento
estudiantil fue por entonces mas lejos
operando sobre otros aspectos de la
democratizacién universitaria y en
Exactas se dio que las principales
Fuerzas( AEl, JUI, AUE) que podian
competir y alternarse en la conducciéon
del CECEN actuaban como una sola
en cada una de esas reivindicaciones.
Los cambios logrados por Héctor ain
perduran. Tal vez pocos jévenes que
frecuentan las aulas de Ciencias Exactas
sepan, casi 20 anos después, que parte
de su cotidianeidad es el resultado de
arduas luchas en las que Héctor jugo
un papel preponderante. Es justo
entonces recordar al cientifico y al
luchador que transformo con su tesén
y su visién parte de la ciencia argentina.
En mi caso, quisiera a través de estas
breves palabras rendirle homenaje por
el ejemplo y la amistad, y por haberme
ayudado, tal vez sin saberlo, a encontrar
mi propio camino.

Martin GIURFA

Presidente del CECEN (1984-1985) Actualmente es
director del Centre de Recherches sur la Cognition
Animale (CNRS)

(*)  Tal como calificaba Clarin en su Editorial
“Panorama Educativo” correspondiente a la edicion
del 12 de diciembre de 1984
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En 1984 la flamante democracia
argentina era muy frdagil. Los
sectores que habian respaldado a(y
sacado provecho de) la dictadura,
mantenian intacto su poder. Tanto
en el gobierno como en otras fuerzas
politicas coexistian quienes tenian
vinculos con el tenebroso pasado,
quienes predicaban la moderacion
por temor a un quiebre de la
transicién y quienes se jugaban mas

decididamente por una renovacién
politica profunda.

Dentro de este panorama no es
de extranar que la normalizacion
democratica de las universidades
nacionales haya sido un campo
de conflictos. La polémica por la
encuesta de Biologia fue una puesta en
escena de esta tension entre quienes
impulsaban la ruptura con el pasado
dictatorial y quienes, como el rector

|
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dencias del decano coa enla

Luego de una campafia periodistica que duré mas de un afo horadando la gestién de Gregorio Klimovsky,
La Nacién propicia y anticipa su desplazamiento del cargo de decano en la nota “; Suerte sellada?”

Una normalizacion conflictiva

Delich, apostaban a acordar con los
sectores del claustro de profesores
que detentaban importantes cuotas
de poder e influencia.

En aquel fin de ano de 1984 la
existencia de una facultad, la
FCEN, fuera de su control no
era la principal preocupaciéon del
rector. Su problema mas serio era la
rebeldia de su propia base de apoyo
estudiantil, los jovenes radicales de
Franja Morada( FM), que pretendian
cambios que iban mas alla de lo que
Delich y un sector importante del
gobierno consideraban prudente o
conveniente. El caso potencialmente
mads explosivo era el de Medicina,
cuna de la mas poderosa camarilla
profesoral de la UBA. En la misma
semana en que la encuesta habia
ganado espacio en los medios, el
decano normalizador de Medicina,
Dr. Fernando Matera, anunciaba
un proyecto transformador para
dicha Facultad. “ Queremos asumir
un compromiso sensible a las
necesidades sociales. El ejercicio
de la medicina se basa en los
requerimientos del paciente y
no en intereses de laboratorios,
productores de medicamentos o
tecnologia...realizaremos con los
estudiantes programas de salud para
carenciados...necesitamos un médico
humanista y comprometido...”.
Anunciaba la realizacién de un
cambio profundo del plan de
estudios con participacién de los
alumnos, dentro del cual imaginaba
la insercién de Psicologia, Sociologia
y Antropologia. Como si esto no
sonara ya a “subversivo”, Matera
planteaba la departamentalizacion de
la Facultad, eliminando“ la estructura
feudal” de catedras vigente. Al mismo
tiempo ponia en marcha la revisiéon
de los concursos de 1982. La reaccion
de los propietarios de tales“ feudos”
fue inmediata y se reflejé en Ambito
Financiero del 20/12: un grupo de
profesores de Medicina cuestionaba la
presencia de estudiantes y egresados
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en las comisiones revisoras de los
concursos de 1982, como si esta
revisiéon implicara juzgar los méritos
académicos de quienes los habian
ganado( ver“ Un ejemplo de ética”).
Al igual que los afectados por la
encuesta, los titulares de Medicina
recurrieron a Delich y lograron el
apoyo del rector, quien enfrenté a
Matera. Sin embargo en este caso
se encontrd con que la direccién de
FUBA, con mayoria de FM, resolvié
“repudiar enérgicamente la actitud
del rector Delich quien persiste en
su enfrentamiento con la gestiéon
del Dr. Matera...”. Continuaba
la FUBA afirmando que “ hoy,
cuando los sectores autoritarios
parecen adquirir fuerza en la UBA,
amparados por una gestién personal
del rector Delich, cuya politica
no viene mas que a confirmar el
acuerdismo con los sectores mas
reaccionarios del claustro docente
y cuyo unico objetivo es impedir
la verdadera democratizaciéon de la
UBA vy tratar de normalizar bajo
cualquier concepto, los sectores
democriticos debemos cerrar filas

Fernando Matera, decano normalizador de
Medicina

ante el avance de la derecha, en pos
de una UBA democrdtica, nacional
y popular”.

Esta linea de la Franja se profundizo
cuando, entre el 21 y el 23 de
diciembre, se realizé el Congreso de
la FUBA. En el mismo se concreté
un programa y una lista comunes
para dirigir la Federacion, lista
que era encabezada por dirigente
radicales( que eran la primera fuerza
por la votacién en los centros),
inclufa a intransigentes, peronistas
y comunistas, y contaba con el
apoyo critico de las agrupaciones
independientes. S6lo quedaron
excluidos de la “lista de unidad
nacional” los delegados que
UPAU ( brazo
universitario de la derechista
UCD). Durante las deliberaciones

se aprobaron, entre otras mociones,

respondian a

el reclamo de un mayor debate de la
Reforma Pedagégica de Delich y la
extension a todas las facultades de la
iniciativa de evaluacion estudiantil
nacida en Biologia.

La emergencia publica del conflicto
por la encuesta le sirvié al rector
para desplegar una campana en
los medios que, m4s alla del tema
puntual, apuntaba a reforzar
su posicién y a disciplinar a la
Franja. Campana que fue bien
estimulada por la gran prensa,
como se evidencid, por ejemplo, en
las notas de tapa y editoriales de
LN, asi como en el despliegue en la
revista Gente, las notas y entrevistas
de fondo en LR y la participacién
en el programa de Neustadt en TV.
Delich puso en cuestion los alcances
de la participacién estudiantil,
senald que su modelo de universidad
estaba “tan lejos del modelo de
Puiggros como de la metodologia
del Proceso” -una suerte de teoria
de los dos demonios para la UBA-
y proclamoé que “a nosotros nos
toca impedir que el terrorismo
intelectual invada otra vez el espacio
que dolorosamente hemos ganado
para el didlogo”. Estas alusiones
tan duras hacia quienes impulsaban
la renovacion de la UBA hay que
evaluarlas en el momento histérico
en que se pronunciaban: apenas
unos afos atrds esa acusacion, usada

El rector normalizador Francisco Delich

con tanta liviandad por el rector,
podia acarrear la muerte. Frente a
estos pronunciamientos, dirigentes
estudiantiles del radicalismo
objetaban su“ tibieza para condenar
con igual virulencia la persistencia
de ciertos males heredados desde la
intervencion militar”.

Los periodistas especializados que
registraron estos pronunciamientos
del rector comentaban que los
mismos preanunciaban fricciones
entre los radicales y sus aliados
peronistas,
comunistas en las listas de unidad.

intransigentes y

Y senalaban que, de ese modo, el
Dr. Delich quedaba perfilado como
figura potencialmente enfrentada a
la izquierda universitaria.

Si bien en ese diciembre el rector
no pudo desplazar a Klimovsky, la
encuesta del DB se puso en marcha
y la Franja se mantuvo en posiciones
criticas a su gestion, la ofensiva iniciada
por Delich terminé de dar sus frutos
un ano mas tarde. En visperas de la
navidad de 1985 logrd, por métodos
poco “ ortodoxos” poner bajo su
control la FCEN. Tampoco resistio la
unidad estudiantil entre la Franja, los
peronistas y la izquierda y el quiebre
se manifesté en la tumultuosa eleccion
del Dr. Shuberoff por la Asamblea
Universitaria a inicios de 1986.

Pero esta ya es otra historia.
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La situacion de atraso en que se
encontraba el Departamento de Biologia
al salir de la dictadura, el descontento
estudiantil y la firme posicion de Héctor
Maldonado generaron una sucesion

de episodios que llamaron la atencion
fuera del ambito universitario sobre lo
que estaba sucediendo en Biologia.

A continuacion presentamos
fragmentos del diagnostico que
Maldonado le enviara a Klimovsky
proponiendo los cambios que
transformaron el Departamento

de Biologia de la FCEN (se puede
acceder al documento completo en

la version digital de La Ménsula).

“Poco tiempo después de que el serior
Decano me ofreciera la Direccién
Interina del Departamento de Biologia,
le adelanté las graves fallas que habia
encontrado en la organizacién vy
ensefanza de la carrera, que puedo
resumir en los siguientes puntos

“1) El Ciclo Basico no provee al
estudiante de conocimientos de Biologia
suficientemente comprehensivos
como para que pueda acceder a cierta
especializacion en el Ciclo Superior sin
el riesgo de quedar ignorando temas
indispensables para la formacién de
cualquier bidlogo moderno. No hay en
el Ciclo Basico una Biologia General
que brinde al alumno una apropiada
introduccién al vasto campo de las
ciencias biolégicas. Los programas de
Introduccién a la Botédnica e Introduccion
a la Zoologia tratan actualmente de
cubrir ese claro, pero lo hacen en forma
inadecuada y en desmedro de una buena
panoramica de la diversidad vegetal y
animal. Curiosamente no existe una
asignatura de Ecologia en el Ciclo Basico.
“2) La situacion en el Ciclo Superiores
francamente desoladora. Los planes
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individuales de estudio son, por lo
general, incoherentes y, en muchos
casos, francamente disparatados

(...)

( existe) una lista de materias optativas
que llega en la actualidad a un total de
92 asignaturas.( ...) Frente a semejante
superabundancia, la lista ignora campos
enteros de la biologia no incluyéndose,
por ejemplo, ninguna asignatura de
la ecologia moderna ni disciplinas
que tiendan a dar al futuro bidlogo
conocimientos elementales a fin de
que pueda iniciarse profesionalmente
en areas que son prioritarias para
las necesidades del pais. Debemos
agregar, ademads, que de las 92 materias
se dictan apenas un poco mis de la
mitad y de ellas s6lo 14 pertenecen al
Departamento. Como resultado de este
cuadro de omisiones, materias superfluas
y materias no dictadas, el estudiante se
ve obligado a la inclusién en el Plan
Individual de cualquier asignatura.
(...)

“ Estimo que la segunda causa del actual
estado critico del Ciclo Superior y la
Carrera de Biologia en general, debe
atribuirse a la politica llevada a cabo
durante el Proceso por las autoridades
de la Facultad. La politica antipopular
y antiargentina de la dictadura queria
un pais dependiente y desvalido, sin
confianza en sus posibilidades reales
de desarrollo.

(...)

“ha habido un vaciamiento
programdtico de nuestra carrera.
So6lo una opcién de sistemadtica
botdnica o una opcién de sistematica
zoolégica pueden quizds armarse
coherentemente, pero aun asi las
considerariamos deficitarias. Las
sistemadticas constituyen disciplinas
biolégicas de gran valor
y utilidad practica. El pais precisa

cientifico

muchos y buenos sistematicos, ya que
entre sus necesidades prioritarias esta el
relevamiento de la fauna y de la flora.
Sin embargo, es necesario advertir
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que la sistemdtica moderna necesita
de un encuadre tedrico integrador
de la Biologia, sin el cual los estudios
taxonémicos corren el riesgo de
desnaturalizarse. Ese encuadre no esta
previsto en la carrera.

(...)

“Debemos recordar que nuestro
Departamento fue pionero en la
estructuracion de la Biologia Molecular.
Antes del atropello que perpetrara la
dictadura de Ongania contra nuestra
Facultad, nuestro Departamento
contaba con varios grupos activos de
genetistas, se dictaba normalmente
y a muy buen nivel la asignatura
Genética Molecular y existia un grupo
de estudio que usaba sistematicamente
la microscopia electronica. Después del
atropello dictatorial, sélo quedé como
signo supérstite el grupo de genética
que dirige el Ing. Juan Hunziker.
Como puede suponerse nunca se
volvié a dictar Genética Molecular
y, consecuente con la politica de
vaciamiento programadtico de nuestra
carrera, no se hizo ningtn esfuerzo por
reestructurar esta importante area de
nuestro Departamento, llegdndose a la
inopinada sugerencia de que los campos
que constituyen la Biologia Molecular
debian ser ajenos a la Biologia.”

(...)

“No quisiera que a estos flamantes
aspirantes a bidlogos sélo podamos
ofrecerles el lamentable legado de la
dictadura: una carrera vaciada de
contenido programdtico, cadtica y
anticuada, sin porvenir profesional,
sin otro futuro que el desaliento y la

frustracion.”
[ )

Para seguir leyendo

En la version digital de La Ménsula,
el lector interesado podr4 encontrar
bibliografia complementaria sobre los
temas abordados en este nimero.

http://digital.bl.fcen.uba.ar/
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